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LA AT LRI IETSE Ein Migrationshintergrund kann viele berufliche Chancen 'érﬁﬁnan

~Wirtschaft geht Bares verloren”

Turgay Turgut hat aus der Kenntnis der tiirkischen und deutschen Kultur ein Geschaftsmodell entwickelt

Integration — oder ihr Schei-
tern = ist momentan ein gro-
Bes Thema. Dass die Kenntnis
der tiirkischen und deutschen
Kultur auch berufliche Chan-
cen erdfinet, dafiir ist Turgay
Turgut ein Beispiel, Er hat
2005 das Beratungsunterneh-
men Interkulturelle Kompe-
tenz.Turgut (I.K.T.) gegriindet.
Bettina Kiwitt sprach mit dem
33-Jahrigen.

Wie nehmen Sie die derzeiti-
ge Diskussion um Integrati-
on vor dem Hintergrund des
Sarrazin-Buches wahr?

Das ist gerade fiir Jugendli-
che mit Migrationshinter-
grund eine schlimme Erfah-
rung. Viele sind mit 14, 15,
16 Jahren in einem schwieri-
gen Alter der Pubertit. Sie su-
chen nach Zugehbrigheit.
Doch wenn das Tirkische
bzw. Muslimische so negariv
wie augenblicklich besetzt ist,
fallt es ihnen umso schwerer,
sich der Gesellschaft zugehi-
rig zu fithlen. Hinzu kommt
das schlechte Image tirki-
scher Migranten. Insbesonde-
re Jugendliche an Hauptschu-
len resignieren, weil sie den-
ken, mit einem Hauptschul-
abschluss und auch noch ei-
nem tirkischen Namen haben
sie keine Chancen auf dem

Arbeitsmarke.

Aber ganz falsch gedacht ist
das doch nicht. Mit Haupt-
schulabschluss sind die
Chancen auf dem Aushil-
dungsmarkt tatsdchlich
schlecht — auch fiir deutsche
Jugendliche - und gerade
tirkische Jugendlichen ha-
ben oftmals gar keinen
Schulabschluss. '

Dag ist'eingrofes bildungs-
politisches Problem mit enor-
mem Potenzialverlust. Da
milssen auch Migrantenver-
binde in die Pflicht genom-
men werden, um die Ab-
schlusssituation zu  verbes-
SE2IM.

Es ist nicht zu verhehlen,
dass es Probleme mit der In-
tegration gibt insbesondere
bei Migranten mit tiirki-
schen oder arabischen Wur-
zeln. Trotz jahrelangen Auf-
enthalts in Deutschland be-
herrschen sie die deutsche
Sprache nicht.

Sie beherrschen die Sprache
oftmals unzureichend. Das ist
aber kein tirkisches oder
muslimisches Problem, son-
dern ein  Bildungsproblem.
Nach Deutschland kommen
aus der Tiirkei, etwa durch
Familienzusammenfithrung,
Menschen, die zum Teil ledig-
lich diber eine Grundschulbil-
dung verfiigen. Die Gegeben-
heiten, die sie dann vorfin-
den, in GroBstidien bspw.
Shirkische Viertel® und der
geringe  Bildungsstand  er-
schweren den Spracherwerb
enorm und damit die Teilha-
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Turgay Turgut: ,Man muss die Strukturen aufbrechen, in denen Teile der Migranten leben und die eine Integration erschweren,”
' RM-Foto Schaper

be an der Gesellschaft.

Was konnte dazu beitragen,
dass diese bildungsfernen
Schichten auch einen Auf-
stiegswillen entwickeln und
diesen ihren Kindern auch
vermitteln?

Das muss sicherlich auf vie-
len Ebenen angegangen wer-
den, Wichtig sind Vorbilder
aus dem Alltag und Berufsle-
ben. Menschen wie der deut-
sche Mationalspieler Mesut
Ozil sind da nicht die ganz
richtigen Beispiele. Viele Tiir-
ken sind stolz auf Ogil, aber
Menschen wie er haben ganz
besondere Fihigheiten und
werden daher von der deut-
schen Gesellschaft schneller
angenommen.

Sie selbst sind ein Vorbild.
Sie haben studiert, ein eige-
nes Beratungsunternehmen
aufgebaut und unterrichten
auch Deutsch.

Ich habe erkannt, dass die
Kenntnis iiber die tiirkische
und deutsche Kultur und
Mentalitit ein groffes wirt-
schaftliches Potenzial bein-
haltet. Daraus habe ich ein
Geschiftsmodell entwickelt,

Wie sieht das aus?

Es geht der Wirtschaft Bares
verloren, weil sie die Wirt-
schaftsgrofde Migranten - un-
zureichend kennt und da-
durch nicht fiir sich er-
schliefdt. Wichtig ist, dass ich
allen Seiten den Mutzen einer
Zusammenarbeit naher brin-
gen kann. Als deutscher Un-
ternehmer  sollte
ich"mich zum Bei-
spiel fragen, wie er-
reiche ich Migran-
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fehlen die Netz-
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Sie beraten Fiihrungskrafte
mit interkulturellen Beleg-
schaften. Wo gibt es da Pro-
bleme?

In vielen Unternchmen gibt
es Migranten. In der tiirki-
schen Kultur beispielsweise
werden Hierarchien anders
gelebt als in der deutschen.
Dies fithrt zu Kommunikati-
onsproblemen, die
mit Kenntnis der je-
weils anderen Kul-
tur aufgehoben wer-

ten als Auszubil- oo oo bon Gagell. den kinnen.

dende, Mitarbeiter, schaft und im Be-
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Dann stelle ich als  Turgay Turgut

Unternehmer ei-

nen Tarken ein und schicke
ihn zu potenziellen tirki-
schen Kunden.

Das ist genau falsch ge-
dacht. Als Unternehmer stelle
ich einen Menschen mit be-
stimmiten Qualifikationen ein.
Sein Migrationshintergrund
ist ein zusdtzlicher Gewinn
fiir das Unternehmen. Ich un-
terstiitze hierbei die Unter-
nehmen in den Moglichkeiten
des Ausschipfens dieses zu-
sitzlichen Potenzials.

@Dappeltestaatshﬁrgersthaﬂ

» Turgay Turgut wurde in Giitersioh geboren, Er verbrachte aber
auch viele Jahre bei seinen GroBeltern in der Tiirkei, Seine Eltern
wollten, dass er die tirkische Sprache beherrscht.

¥ Mach dem Abitur studierte er Anglistik und Germanistik. Er mach-
te die Zusatzausbildung , Deutsch als Fremdsprache”.

¥ Er hat die tirkische wie auch die deutsche Staatsbirgerschaft.

» Turgay Turgut ist mit einer Deutschen verheiratet. Das Paar hat

ein Kind.

woww ik-turgut.de

unterschiedlichen
kulturellen Pragun-
gen kann ein
schlechtes Betriebsklima ent-
stehen, weil sich etwa Grup-
pen bilden. Durch diese Cli-
quenbildung Fihlen sich die
anderen ausgegrenzr.
Schlechtes Betriebsklima ent-
steht und fithrt wiederum
hiufig zu vermehrten Krank-
heitstagen.

Was kénnen Sie da tun? _

Als AuBenstehender werde
ich von allen Seiten unbefan-
gen aufgenommen. Ich kann
die Griinde fiir die Probleme
ermitteln und ansprechen.
Arbeitgeber tun dies oft nicht,
weil sie nicht missverstanden
und in die rechte Ecke gestellt
werden wollen.

Sie haben auch schon Inte-
grationskurse geleitet.

Es sind in erster Linie
Sprachkurse, keine wirlkli-
chen Integrationskurse. Die

Teilnehmer lernen etwa 600
Stunden Deutseh und kehren
nach dem Unterricht zuriick
in ein Umfeld, in dem kein
Deutsch gesprochen wird. Es
fehlt in den Integrationskur-
sen die Forderung des gesell-
schaftlichen Austauschs,

Was wiren aus ihrer Sicht
die Alternativen?

Man muss die Strulkiuren
aufbrechen, in denen Teile
der Migranten leben und die
eine Integration erschweren.
Migranten miissen kulturbe-
dingte Lebensweisen kennen
lernen und erleben, zum Bei-
spiel die Organisation gesell-
schaftlichen Lebens in Verei-
nen. Auch ein Austauschpro-
gramm fiir Familien wire da
ein Ansatz, der zu iberlegen
wWilre,

Sehen Sie weitere Problem-
lagen?

Vielen Tiirken fehlen die
Metzwerke, um in der deut-
schen Gesellschaft und im Be-
rufsleben FulR =zu fassen.
Micht das beriihmte Vitamin
B ist damit gemeint, sondern
Mentoren, die beratend und
unterstiitzend zur Seite ste-
hen.

Gibt es aus ihrer Sicht ein

Grundproblem beim Thema
Integration?
Die  Migranten wurden

durch die Politlk zu spit
wahrgenommen und dadurch
ist die Debane zur Problem-
bewiltigung geworden an-
statt zu einer Chancendiskus-
sion.
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